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RAPPORT SEMESTRIEL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE AMUNDI FINANCE
Sur les comptes sociaux au 30 juin 2022

Les principales activités de la société Amundi Finance sont les suivantes :

e Activité de garantie donnée aux fonds et aux notes,

e Activité d’émissions notes a travers ses filiales ou en direct,

e Activité sur les Instruments Financiers a Terme et collatéralisation.

1. Activité de garantie donnée aux fonds

Montant commercialisé ou en cours de Engagements Engagements variation variation
commercialisation en euros 31/12/2021 30/06/2022 en montant en %
Fonds a Formule 5277 932 637 4 620 109 680 -657 822 957 -12.5%
Fonds en assurance de portefeuille 2813 166 555 2 559 452 019 -253 714 536 -9.0%
autre fonds garantis (OPC monétaire) 1417 076 209 1682 979 006 265 902 798 18.8%
Total Fonds garantis 9508175401 8 862 540 705 -645 634 695 -6.8%
Notes Amundi finance Emissions 4 581 685 409 4 282 984 500 -298 700 910 -6.5%
Notes LCLE 8570125467 *| 6273168 754 ** -2 296 956 713 -26.8%
Total Notes 13 151 810 876 10 556 153 254 -2 595 657 622 -19.7%
Total engagements 22 659 986 277 19 418 693 959 -3241 292 318 -14.3%

*Dont 1 620 millions de Notes en cours de commercialisation

**Dont 900 millions de Notes en cours de commercialisation
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Exposition en engagement

Les engagements de garantie donnée aux fonds sont en baisse de 645 635 milliers d’euros par rapport
au 31 décembre 2021, dont :

e La baisse des engagements de garantie des Fonds en assurance de portefeuille (CPPI) par

rapport au 31 décembre 2021 ( -253 715 milliers d’euros),

e |’augmentation des engagements des autres fonds garantis (+ 265 903 milliers d’euros) vient
compenser en partie la baisse des engagements des Fonds a formule PEA et non PEA
(- 657 823 milliers d’euros).

Les engagements de garantie des EMTN émis par Amundi Finance Emissions et LCL Emissions
(couvertes par une contre-garantie donnée respectivement a Crédit Agricole S.A. et LCL qui en sont les
garants respectifs) sont en baisse nette de 2 595 658 milliers d’euros au 30 juin 2022 dont :
e Les EMTN émis par Amundi Finance Emissions et garantis par Amundi Finance (- 298 701 milliers
d’euros),

e Les EMTN émis par LCLE et garantis par Amundi Finance (- 2 296 957 milliers d’euros).

Impact pour ’activité de garant sur le 1°" semestre 2022

Il'y a eu 3 514 milliers d’euros d’appel au garant durant le 1" semestre 2022 principalement composés
de fonds monétaires de recyclage des fonds a formule et des émissions échus en fonds avec garantie
en capital sur 6 mois.

Des provisions pour appel en garantie ont été enregistrées au 30 juin 2022 pour un montant total de
9 082 milliers d’euros dont principalement 5 053 milliers d’euros au titre du fonds Testament Obseéques,
4 029 milliers d’euros au titre des fonds de recyclage des fonds a formules, le niveau bas des taux

actuels ne permettant pas aux actifs des fonds d’assurer la garantie.

Aucune provision sur les fonds a formule n’est enregistrée au 30 juin 2022, du point de vue du risque de

crédit, la situation est stable et les perspectives d’appel au garant sont faibles.

Des provisions pour risque d’appel en garantie sur les déficits des véhicules d’émission sont
comptabilisées pour 9 944 milliers d’euros au 30 juin 2022.

Aucune provision n’est constatée par Amundi Finance au 30 juin 2022 sur les notes émises par ses

filiales.
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2. Activités sur les émissions de notes

Les filiales dédiées a l'activité I’ EMTN "Amundi Finance Emissions" et "LCL Emissions" ont poursuivi en
2022 leur programme d’émission auprés du réseau Crédit Agricole pour la premiére, du réseau LCL pour
la seconde, respectivement pour un notionnel commercialisé de 164 millions d’euros et 1 206 millions

d’euros.

Les montants circulants au 30 juin 2022 (hors émissions en cours de commercialisation) s’élévent a
3 809 millions d’euros pour Amundi Finance Emissions, 4 354 millions d’euros pour LCL Emissions et

31 millions d’euros pour les émissions directes d’Amundi Finance.

3. Activité sur Instruments Financiers a Terme et collatéralisation

L’activité sur les Instruments Financiers a Terme (Swaps de taux, de performance, options et cross
currency swap) par Amundi Finance représente un notionnel de 61 716 millions d’euros au 30 juin 2022
(contreparties externes, fonds, filiales et sociétés du groupe Amundi inclus) contre 61 556 millions

d’euros au 31 décembre 2021.

4. Activité de Garantie Bancaire

Amundi Finance a octroyé au premier semestre 2022 une garantie bancaire pour le lancement a venir
du Fond SCPI AMUNDI DELTA SANTE pour un montant de 38 668 milliers d’euros.

AMUNDI FINANCE Pagination globale
RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL AU 30 JUIN 2022 6/65



Le Produit Net Bancaire s’éléve a 95 398 milliers d'euros contre 101 132 milliers d’euros au 30 juin
2021.

| 30/06/2022 | 31/12/2021 | 30/06/2021 |

(en milliers d'euros)

PNB GESTION 23 399 56 071 27 434
commissions (produits) 41 349 88 570 42 279
dont commissions fixes sur engagements de Hors Bilan 13 752 31069 15737
dont commissions variables sur engagements de Hors Bilan 10 142 24 235 9991
dont provisions pour appel en garantie 3758 3120 783
dont commissions sur Notes 13 696 30 146 15 768
commissions (charges) - 17 950 - 32499 - 14 845
dont commissions sur engagements de Hors Bilan -16 - 138 -77
dont indemnités animation de marché - 375 - 767 -432
dont commissions de gestion - 20 -43 -21
dont charges sur appel en garantie -3514 -3127 -776
dont commissions sur Notes -9 952 -21127 -11 053
dont provisions pour appel en garantie -4 072 - 7299 -2 486
PNB FINANCIER 71999 95 010 73 698
Intéréts et produits assimilés 7 892 17 195 8 089
Intéréts et charges assimilés - 9498 - 17 500 -8511
Gains ou pertes sur portefeuille de négociation 24 083 42 549 20979
Gains ou pertes sur portefeuille de placement et assimilés - 4949 - 475 - 103
Revenus des titres & revenus variables 54 471 53 241 53 244
PNB AUTRES PRODUITS - 747
autres produits d'exploitation bancaire
autres charges d'exploitation bancaire - 747
| PRODUIT NET BANCAIRE | | 95398| 150334 101132

Le PNB de Gestion s'éleve a 23 399 milliers d'euros contre 27 434 milliers d'euros au 30 juin 2021.
Il est composé des éléments suivants :
e Les produits de garanties variables pour 10 142 milliers d’euros contre 9 991 milliers d’euros
au 30 juin 2021,

e Les produits de garanties fixes s’éléevent a 13 752 milliers d’euros contre 15 737 milliers

d’euros au 30 juin 2021.
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e Les produits de commissions de placement sur l'activité d'émission de Notes s’élévent a

13 696 milliers d’euros contre 15 768 milliers d’euros en juin 2021.
o Des reprises de provisions 3 758 milliers d’euros contre 783 milliers d’euros en juin 2021
dont :
o 3432 milliers d’euros sur les fonds de recyclage,
o 263 milliers d’euros sur le fond CPPI,

o 64 milliers d’euros sur le fond Testament Obséques.

e Le poste commissions charges s'élévent a — 17 950 milliers d'euros contre — 14 845 milliers

d’euros au 30 juin 2021 et comprend principalement :

o — 9 952 milliers d’euros de rétrocessions de commissions sur I'activitt EMTN
contre — 11 053 milliers d’euros au 30 juin 2021,

o Les indemnités d’animation de marché pour - 375 milliers d’euros contre
- 432 milliers d’euros au 30 juin 2021.

o — 7 586 milliers d’euros sur les fonds de recyclage, CPPY et le fond Testament
Obseéques contre -3 262 milliers d’euros au 30 juin 2021 dont :

» - 3 514 milliers d’euros de charges sur appel en garantie sur fonds de
recyclage (échéances),

= -4 072 milliers d’euros de dotations nouvelles sur cette catégorie de fond.

Le PNB Financier s’éleve a 71 999 milliers d’euros, contre 73 698 milliers d’euros au 30 juin 2021, il
comprend principalement :
o Lesdividendes recus au titre de ses filiales pour 54 471 milliers d’euros (dont 45 255 milliers
d’euros de Amundi Intermédiation et 9 216 milliers d’euros de Amundi ESR), contre 53 244
milliers d’euros au 30 juin 2021 (dont 42 708 milliers d’euros de Amundi Intermédiation et 10
536 milliers d’euros de Amundi ESR),
e Des provisions pour dépréciations de titres pour - 4 949 milliers d’euros dont :
o -4 588 milliers d'euros sur le portefeuille de placement,
o -203 milliers d’euros concernant la dépréciation des Obligations sur les montages
EMTN,
o - 158 milliers d’euros sur le titres de participations Dna.
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e Un produit net des activités d'émission de swaps, de notes, de collatéral et du portefeuille de

transaction pour + 24 083 milliers d'euros dont :

o +19 379 milliers d'euros (contre +18 922 milliers d’euros au 30 juin 2021)

correspondant aux indemnités de risques de collecte pour ces activités,

o + 3 221 milliers d’euros liés a la correction de valeur au titre du risque de

contrepartie sur les dérivés actifs (CVA),

o + 1483 milliers d’euros de résultat d’'IFT et de portage de titres sur 'ensemble des

montages.

Le poste PNB Autres Produits est & néant comme celui du 30 juin 2021. Ce poste comprend

principalement la contribution d’Amundi Finance au colt de garantie accordée par Crédit Agricole SA au

titre de sa qualité d’actionnaire de référence.

Les charges générales d’exploitation sont en lIégére baisse et s’élévent a 4 250 milliers d’euros contre

4 546 milliers d'euros au 30 juin 2021.

(en milliers d’euros) 30/06/2022 31/12/2021 30/06/2021
Frais de personnel

Salaires et traitements -417 -853 -415
Charges sociales -154 -337 -155
Intéressement et participation -55 -112 -59
Impdts et taxes sur rémunérations -84 -108 -67
Total des charges de personnel -710 -1 410 -696
Refacturation et transferts de charges de personnel

Frais de personnel nets -710 -1 410 -696
Frais administratifs

Imp6ts et taxes (1) -1 293 -3 280 -1 625
Services extérieurs et autres frais administratifs -2 247 -4 130 -2 225
Total des charges administratives -3 540 -7 410 -3 850
Refacturation et transferts de charges administratives

Frais administratifs nets -3 540 -7 410 -3 850
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION -4 250 -8 819 -4 546

(1) dont 697 milliers d'euros au titre du fonds de résolution pour 2022.
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e Les charges de personnel sont stables et s’élévent a - 710 milliers d'euros au 30 juin 2022

contre - 696 milliers d'euros au 30 juin 2021 et comprennent principalement :
o Les salaires des effectifs permanents pour - 417 milliers d'euros,
o Les charges sociales afférentes aux effectifs pour - 154 milliers d'euros.

e Les services extérieurs et autres frais administratifs sont stables et s’élévent a - 2 247 milliers

d'euros contre - 2 225 milliers d'euros au 30 juin 2021 dont principalement :

o Larefacturation par le groupement de moyens de personnel mis a la disposition d’ Amundi
Finance pour — 845 milliers d'euros,

o La convention de gestion administrative pour - 697 milliers d’euros,

o Les frais informatiques et de bases de données pour -238 milliers d’euros, liés
principalement a I'activité Murex,

o Laquote-part de loyers et charges locatives pour - 58 milliers d’euros,

o Les charges de commissaires aux comptes pour - 102 milliers d’euros.

o Les honoraires d’avocats pour - 242 milliers d’euros concernant la mise a jour des
programmes émetteurs.

o Les Honoraires de fiscalistes pour - 22 milliers d’euros concernant une mission sur la

revue du calcul des charges financiéres.

e Les impbts et taxes d’'un montant de - 1 293 milliers d’euros comprennent essentiellement :

o La CVAE « Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises » au titre de I'activité du
premier semestre 2022 pour — 367 milliers d'euros,
o La CSSS « contribution sociale de solidarité des sociétés » pour - 91 milliers d’euros,
o Les autres taxes s’élevant a - 835 milliers d’euros, dont :
» La cotisation au Fonds de Résolution Unique pour — 697 milliers d’euros,
» La cotisation au Comité de Résolution Unique pour - 7 milliers d’euros,
*» Lataxe ACPR pour - 41 milliers d’euros,
*» Lataxe du Fond de Soutien des Collectivités Territoriales pour - 40 milliers d’euros,

= La contribution BCE pour - 49 milliers d’euros.

Le Résultat Brut d’Exploitation s'éléve donc a + 91 148 milliers d'euros contre + 96 586 milliers au 30
juin 2021.
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Le Codt du risque est une charge de + 9 832 milliers d’euros contre un produit de + 1 102 milliers

d’euros au 30 juin 2021, il comprend principalement :
e - 9944 milliers d’euros de provisions pour risque d’appel en garantie sur les déficits des
véhicules d’émission ;
e + 111 milliers d’euros de reprise de provision sur les ECL des fonds garantis contre une

dotation de — 113 milliers d’euros en juin 2021.

Le Résultat d’exploitation et le Résultat courant avant impo6t s’élévent a + 81 316 milliers d'euros

contre + 97 688 milliers d’euros au 30 juin 2021.

L’'impét sur les sociétés s’éléve a - 10 233 milliers d’euros contre — 12 798 milliers d’euros au 30 juin
2021.

Le Résultat net au 30 juin 2022 s’établit a + 71 083 milliers d’euros contre + 84 891 milliers d’euros au
30 juin 2021.

Le total du bilan s’établit a 4 288 697 milliers d'euros contre 4 781 831 milliers d’euros au 31 décembre

2021. Il comporte les éléments suivants :

A l'actif (hors activité IFT) :

e Le poste Effets Publics et Valeurs assimilées pour 601 049 milliers d’euros concernant les

opérations sur titres en lien avec la réglementation EMIR contre 527 396 milliers d’euros au 31
décembre 2021.

e Le poste Créances sur les Etablissement de Crédit pour 7 695 milliers d’euros contre 490 732

milliers d’euros au 31 décembre 2021, dont principalement :

o 1000 milliers d’euros de préts a terme,

o 6291 d’euros sur les comptes ordinaires débiteurs,

o Pas de préts au jour le jour, liés a I'activité "collatéral", contre 478 481 milliers d’euros au 31
décembre 2021.

AMUNDI FINANCE Pagination globale
RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL AU 30 JUIN 2022 11/65



e Les parts dans les entreprises liées pour 46 091 milliers d’euros contre 46 249 milliers d’euros en

2021 :
o L Valeur nette Valeur brute . Valeur nette
0,
P Ag‘:'l_l(lé\l Ilgi'sl'lgc;NS Devise Ajsf/?g/r%zf u Prg\olgsion comptable au Augmentation Diminution comptable au Pr%lzs;on comptable au
31/12/2021 30/06/2022 30/06/2022
AMUNDI ESR EUR 99,99 34 166 829 34 166 829 34 166 829
AMUNDI INTERMEDIATION | EUR 35,81 5628 480 5628 480 5628 480
AITS EUR NS 3309 6 851 10 160 3309 6 851
DNA SA EUR 100 250 000 1981 000 2231 000 408 000 1823 000
LRP EUR 100 16 000 15 000 31 000 16 000 15 000
AMUNDI FINANCE
EMISSIONS EUR 99,99 2225 684 2 225 684 2225684
LCL EMISSIONS EUR 99,99 2225186 2225186 2225 186
TOTAL 269 309 46 249 030 0 46 518 339 427 309 46 091 030

Les Obligations et Autres Titres a revenu fixe s’élevent a 1 033 245 milliers d’euros contre

1 675 992 milliers d’euros au 31 décembre 2021. Cette position correspond principalement au
portage d’obligations émises par ses filiales Amundi Finance Emissions et LCL Emissions ainsi
gue par Crédit Agricole SA avant rachat pour destruction par ces sociétés émettrices.

Le poste Actions et autres titres a revenu variable, présente un solde de 295 368 milliers d’euros
au 30 juin 2022 contre 299 955 milliers d’euros au 31 décembre 2021.

Le poste Immobilisations incorporelles pour 227 424 milliers d’euros correspondant au fonds de

commerce.

Le poste Autres actifs (hors IFT) s'éléve a 693 213 milliers d'euros contre 269 383 milliers d’euros

au 31 décembre 2021. Il se compose principalement :

o De dépbts de garantie versés de l'activité "collatéral" pour 668 828 milliers d’euros contre
218 690 milliers d'euros au 31 décembre 2021,

o De comptes de reglement sur titres au portage, options et soultes des dérivés pour 9 502
milliers d’euros,

o Des acomptes versés au titre de I'impo6t sur les sociétés pour 11 812 milliers d'euros contre
25 356 milliers d’euros au 31 décembre 2021,

o Des créances clients pour 1 457 milliers d’euros contre 2 375 milliers d’euros au 31 décembre
2021.

Le poste Comptes de Réqularisation (hors IFT) s’éleve a 35 773 milliers d'euros contre

39 229 milliers d'euros au 31 décembre 2021. Il se compose principalement des produits a
recevoir sur les engagements de hors bilan (fonds garantis et EMTN) suivant le rythme

d’encaissement des revenus : les commissions de garantie variables sur fonds PEA sont
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encaissées annuellement, les commissions de garantie fixes pour la plupart a I'échéance des
fonds, tout comme les commissions de garantie variables sur fonds non PEA.
Les commissions de placement, les indemnités de rachat et les commissions de garantie sur les

émissions d’'EMTN sont encaissées trimestriellement.

Au passif (hors activité IFT) :

e Le poste Dettes envers les établissements de crédit pour 2 035 028 milliers d’euros contre
1 985 196 milliers d’euros au 31 décembre 2021 dont :

o 885 300 milliers d’euros d’emprunts au jour le jour auprés de la centrale de trésorerie du

groupe contre 1 472 600 milliers d'euros a fin 2021,

o 558 872 milliers d’euros correspondant aux emprunts au jour le jour, liés a I'activité
"collatéral", ce montant était en préts a 'actif au 31 décembre 2021,

o 591 000 milliers d’euros d’emprunts a terme correspondant au financement des activités
liées a la reglementation EMIR applicable depuis 2017, contre 511 000 milliers d’euros au
31 décembre 2021.

e Le poste Dettes représentées par un titre pour 31 147 milliers d’euros correspondant aux

programme d’émissions d’EMTN contre 32 023 milliers d’euros au 31 décembre 2021.

e Le poste Autres passifs (hors IFT), a 103 181 milliers d’euros (688 113 milliers d’euros au 31

décembre 2021) enregistre principalement les dépbts de garantie recus liés a I'activité "collatéral”
pour 43 080 milliers d’euros, la provision d’'imp6t sur les sociétés pour 10 240 milliers d’euros,

des dettes fournisseurs pour 4 345 milliers d’euros.

e Le poste Comptes de Réqularisation (hors IFT), a 16 015 milliers d'euros contre 14 827 milliers

d'euros en 2021, se décompose comme sulit :

o 7 504 milliers d'euros de produits constatés d'avance représentant I'étalement des
indemnités pour risque de collecte sur les montages en cours de commercialisation de
types fonds a formules, EMTN Amundi Finance Emissions, EMTN LCL Emissions et UCO,

o 8511 milliers d’euros de charges a payer dont :

= 4 780 milliers d’euros au titre des rétrocessions de commissions de placement,
= 3 337 milliers d’euros au titres des charges d’exploitation dont principalement

1 316 milliers d’euros de refacturation par le groupement de moyens, 845 milliers
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d’euros de personnel mis a la disposition concernant I'exercice 2022, 224 milliers
d’euros de charges IFRIC, 210 milliers d’euros de charges informatiques, ainsi que
des charges a payer Stoxx pour 283 milliers d’euros concernant l'utilisation
d’indices dans les montages EMTN du groupe,

= 375 milliers d’euros au titre des indemnités d’animation de marché sur les

montages de type CA Oblig Immo.

Activité IFT :

o L’activité fait apparaitre un solde a 'actif de 24 847 milliers d’euros contre un solde passif de

36 669 milliers d’euros au 31 décembre 2021 et se compose principalement de :

1 128 milliers d’euros sur la correction de valeur des instruments financiers au titre du
risque de contrepartie sur les dérivés actifs (CVA) contre 4 350 milliers d'euros en 2021,

112 425 milliers d’euros de position sur les options contre 176 960 milliers d’euros au
31 décembre 2021,

- 148 603 milliers d’euros lié a la valorisation des IFT contre - 161 613 milliers d’euros au
31 décembre 2021,

10 203 milliers d’euros concernant les positions de couverture contre 16 971 milliers

d’euros au 31 décembre 2021.

e Les Provisions pour risques et charges pour 19 261 milliers d'euros contre 9 115 milliers

d'euros en 2021 dont :

o

o

o

5 053 milliers d’euros de provisions sur le fond garanti « Testaments obséques »,
4 029 milliers d’euros de provisions concernant les fonds de recyclage,
10 092 milliers d’euros de provisions pour risques sur I'activité de garantie des fonds (y

compris les ECL sur fonds garantis) et des véhicules d’émissions,

e Le poste Dettes subordonnées est stable a 100 508 milliers d'euros ; il correspond a I'emprunt

subordonné a durée indéterminée et ses dettes rattachées, destiné a augmenter le niveau

des fonds propres de la société.
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e Les capitaux propres de Amundi Finance évoluent comme suit :

Primes, Provisions
réserves et réglementées Total des

report a Acompte sur & subventions capitaux
(en milliers d'euros) Capital nouveau dividendes d'investissement Résultat propres
Solde au 31 décembre 2021 40 320 548 146 121 943 710 409
Dividendes versés au titre de 2021 -121 927 -121 927
Variation de capital
Variation des primes et réserves
Affectation du résultat social 121 943 -121 943
Report & nouveau
Résultat de I'exercice 2022 71083 71083
Autres variations
Solde au 30 juin 2022 40 320 548 162 71083 659 565

Au 30 juin 2022 les instruments financiers a terme (IFT) sont comptabilisés pour un notionnel de

61 716 millions d'euros contre 61 556 millions d'euros au 31 décembre 2021.

Tableau de syntheése des IFT

Notionnel en millions d'euros 30/06/2022 31/12/2021

IFT activité FONDS 29 247 29271
IFT activité EMTN DNA 0 0
IFT activité EMTN CASA 1949 2031
IFT activité EMTN LCLE 19071 19377
IFT activité EMTN AFE 9950 9652
IFT activité EMTN AMUNDI SA 878 682
IFT activité EMTN AMUNDI FINANCE 31 32
IFT activité COLLATERAL TITRES 591 511
TOTAL 61716 61556

Le poste Engagements de garantie donnés s'éleve a 19 457 millions d’euros contre 22 660 millions
d’euros au 31 décembre 2021.
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Le poste Actifs donnés en garantie s'éleve a 561 millions d’euros au 30 juin 2022 contre 512 millions
d’euros au 31 décembre 2021, il correspond au Collat Titres donnés au contrepartie de marché dans le
cadre de la reglementation EMIR.

Le poste Actifs recus en garantie s’éléve a 1 181 millions d’euros au 30 juin 2021 contre 1 447 millions
d’euros au 31 décembre 2021 et il correspond au Collat titres recus des fonds et des contreparties de
marché dans le cadre de la réglementation EMIR.

Le début d’année 2022 a été marqué par le conflit armé entre la Russie et 'Ukraine qui a entrainé une
importante baisse des marchés financiers. La durée du conflit reste indéterminée. L’épidémie de Covid-
19 est toujours présente, les impacts économiques et sociaux demeurent, mais les campagnes de
vaccination permettent d’envisager I'avenir avec espoir. Ces sources de volatilité, d’inflation et
d’incertitudes pour les investisseurs devraient se maintenir pour le reste de I'année. Bien que le Groupe
Amundi adapte son dispositif avec une politique d’investissement prudente, le principal impact résulterait
de la sensibilité des actifs et des passifs du bilan a cette baisse des marchés financiers. L'impact négatif
sur les revenus, les résultats et la situation financiére d’Amundi Finance n’est pas mesurable a ce stade.

Risque de crédit et de contrepartie

Amundi Finance est exposé aux risques de crédit et de contrepartie susceptibles d’avoir un effet
défavorable significatif sur son activité, sa situation financiére et ses résultats.

Amundi offre un panel de produits garantis et a formule (structurés). Ces produits incluent des fonds qui
sont partiellement ou entierement garantis ou qui ont des rendements garantis. Amundi Finance apporte
les garanties a ces fonds et est donc soumise a un certain nombre de risques liés a cette activité. En
particulier, si I'émetteur de I'un des actifs détenus par les fonds garantis par Amundi Finance venait a
faire défaut ou a entrer dans une procédure d'insolvabilité ou une procédure similaire, Amundi Finance
devrait supporter des colts importants pour remplacer ces actifs et remplir ses obligations en tant que
garant. Ces fonds garantis peuvent également conclure divers instruments dérivés avec de grandes
contreparties bancaires. De telles transactions exposent Amundi Finance au risque de contrepartie. En
cas de défaillance d'une contrepartie ou d’engagement d’'une procédure d'insolvabilité ou similaire,
Amundi Finance encourrait des co(ts substantiels pour remplacer les transactions et remplir ses
obligations en tant que garant.

Amundi Finance est également soumis au risque de contrepartie si une ou plusieurs institutions
financieres venaient a faire défaut ou a engager une procédure d'insolvabilité ou similaire, Amundi
Finance devrait dénouer de telles transactions et rechercher d'autres contreparties pour conclure de
nouvelles transactions.
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Amundi Finance couvre systématiquement son exposition au risque de marché sur la performance
garantie aux investisseurs en actions et en titres a formule, en concluant des opérations sur dérivés avec
des institutions financieres internationalement reconnues. Si les opérations sur dérivés sont sécurisées
par du collatéral, Amundi Finance est néanmoins soumise a un certain nombre de risques liés a ces
opérations. Amundi Finance pourrait ne pas étre en mesure de conclure des opérations de couverture
de remplacement exactement au méme prix ou aux mémes conditions, en particulier si le défaut ou
I'insolvabilité devait entrainer des mouvements brusques sur les marchés financiers.

Amundi Finance utilise également le produit net de I'émission de Titres pour les besoins du financement
de son activité en général et la couverture de ses obligations en vertu des Titres. Ainsi, il utilise tout ou
partie du produit de I'émission de Titres pour acquérir des actifs qui pourront étre, de maniére non
limitative, une ou plusieurs valeurs mobiliéres, un ou plusieurs contrats de dépét, un ou plusieurs contrats
d’échange (les "Contrats de Couverture"). La contrepartie peut étre une banque, une institution
financiére, un industriel ou une entreprise commerciale, un gouvernement ou une entité
gouvernementale ou un fonds. La capacité d’Amundi Finance a satisfaire ses obligations relatives aux
Titres dépendra alors de la réception des paiements qui lui sont dus au titre de ces Contrats de
Couverture. Le risque comprend également le risque de réglement inhérent a toute transaction impliquant
un paiement de cash ou une livraison d'actifs en dehors d'un systéme de réglement sécurisé.

Au 30 juin 2022, les actifs pondérés en fonction des risques de crédit et de contrepartie s’élevaient a
1,45 milliard d’euros.

Risgue de marché et liquidité

L’évolution et la volatilité des marchés financiers peuvent avoir un effet défavorable significatif sur
I'activité d'Amundi Finance.

Au titre de la garantie apportée par Amundi Finance aux fonds garantis, Amundi Finance pourrait mettre
en place des opérations sur dérivés avant de connaitre le montant exact des ordres de souscription des
investisseurs, Amundi Finance étant ainsi exposé au risque de marché. Dans le cas ou le montant final
serait inférieur aux prévisions, Amundi Finance pourrait supporter des frais financiers pour dénouer
I'excédent de position.

Amundi Finance est dépendant de son acces au financement et a d'autres sources de liquidités, qui
peuvent étre limités pour des raisons indépendantes de sa volonté, et pourraient avoir un effet
défavorable significatif sur ses résultats.

Si la valorisation des dérivés change de maniere significative, Amundi Finance peut étre amenée a fournir
des garanties a ses contreparties, exposant Amundi Finance a un risque de liquidité.

Risqgues opérationnels et risques connexes

e Risque lié alaréglementation

Amundi Finance est soumis a un cadre reglementaire et environnemental en France et dans les autres
pays ou il opere soit uniqguement en Autriche a ce jour. Des modifications du cadre reglementaire et
environnemental sont susceptibles d’avoir un effet défavorable important sur son activité et ses résultats.
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Amundi Finance, étant un établissement de crédit, est soumise a la reglementation des autorités de
contrdle bancaire. Amundi Finance n'a émis aucun titre au cours de I'exercice 2022.

La reglementation bancaire est en constante évolution et les réformes réglementaires peuvent réduire
l'intérét des produits Amundi pour ses clients bancaires ou compagnies d'assurance, et maodifier le
traitement de solvabilité et de liquidité de ces produits dans leur bilan. Toutes les réformes bancaires
modifiant les régles réglementaires applicables aux transactions et produits d'’Amundi Finance peuvent
avoir un effet défavorable significatif sur les revenus, les résultats et les conditions financieres d'’Amundi
Finance.

Egalement, la capacité d’Amundi Finance a développer ses activités ou a exercer certaines activités
existantes peut étre limitée par des exigences réglementaires et systémiques nouvelles, y compris des
contraintes imposées en réponse a une crise financiére mondiale telle que la crise financiére de 2008,
par des incertitudes politico-économiques telles que celles générées par le Brexit.

Les activités et les résultats d’Amundi Finance peuvent également étre affectés par les politiques ou
actions de diverses autorités de régulation en France ou dans les autres pays dans lesquels il opére. La
nature et I'impact de ces changements ne sont pas prévisibles et peuvent étre hors du contréle d’ Amundi
Finance. Depuis sa création, les évolutions du cadre réglementaire et environnemental auquel Amundi
Finance est soumis n’ont pas eu d’effet défavorable sur son activité ou ses résultats.

e Risques opérationnels

Les risques opérationnels résultent principalement de I'inadéquation ou de la défaillance des processus,
des systémes, ou des personnes en charge du traitement des opérations, ainsi que des risques associés
a des événements externes. lls pourraient avoir un impact négatif sur les résultats d’Amundi Finance.
Amundi Finance est exposé aux risques opérationnels liés a la mise en place et a la gestion de fonds
garantis et structurés. Si les actifs ou les opérations hors bilan s'avéraient insuffisamment corrélés a la
performance garantie due aux investisseurs, Amundi Finance en tant que garant pourrait subir des pertes
financiéres importantes.

En outre, la valorisation des dérivés d'’Amundi peut ne pas refléter avec précision les conditions
auxquelles elle serait en mesure de conclure des transactions similaires sur le marché. En conséquence,
le montant des garanties fournies par les contreparties pourrait ne pas étre suffisant pour couvrir la totalité
du risque de contrepartie d Amundi.

Par ailleurs, Amundi Finance est exposé au risque de dysfonctionnements opérationnels de ses
systemes de communication et d'information. Toute défaillance, interruption ou violation de la sécurité
de ces systemes pourrait entrainer des défaillances ou des interruptions dans ses systéemes de gestion
de la relation client et de service. Amundi Finance est exposé a la cybercriminalité ciblant ses clients,
ses fournisseurs ou partenaires mais également ses propres infrastructures et données informatiques.

L’interconnexion entre les différentes entreprises de marché et la concentration de celles-ci augmentent
le risque d’un impact sur Amundi Finance en cas d’attaques visant 'un des maillons de cette chaine
tenant notamment compte de la complexité des systemes devant étre coordonnés dans des délais
contraints. Amundi Finance ne peut garantir que de telles défaillances ou interruptions ne se produiront
pas ou, si elles se produisent, qu'elles seront traitées de maniére adéquate.
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Les conséquences d’'un dysfonctionnement opérationnel ou d’une erreur humaine, méme bréves et
temporaires, pourraient entrainer des perturbations importantes dans l'activit¢ d’Amundi Finance.
Amundi Finance n’a pas eu a déplorer d’incident opérationnel susceptible d’avoir un impact négatif sur
ses résultats depuis sa création.

e Risques de non-conformité et juridiques

Les risques de non-conformité découlant du non-respect des dispositions réglementaires et légales
régissant ses activités, et les risques de réputation qui pourraient survenir du fait du non-respect de ses
obligations réglementaires ou légales, ou des normes professionnelles et déontologiques pourraient
avoir un impact défavorable sur les résultats et les opportunités commerciales d’Amundi Finance.

Compte tenu de son activité qui consiste a emprunter et lever des capitaux, Amundi Finance est exposé
au risque de litiges avec des investisseurs, a des procédures civiles ou pénales, a des procédures
administratives, a des actions réglementaires ou d’autres litiges. Les plaignants dans ce type d'actions
peuvent demander le recouvrement de montants importants ou indéterminés ou d'autres mesures
correctives qui peuvent affecter la capacité d’Amundi Finance a exercer son activité et I'ampleur de la
perte potentielle liée a ces actions peut demeurer inconnue pendant une période de temps substantielle.

Le colt de la défense des actions futures peut étre important. Il peut également y avoir une publicité
négative associée aux litiges qui pourrait diminuer la volonté des investisseurs de recourir aux services
d'Amundi Finance, que les allégations soient justifiées ou pas ou qu'Amundi Finance soit finalement jugé
responsable. La survenance d'un tel risque pourrait entrainer une perte de valeur ou une atteinte a la
réputation d'’Amundi Finance. Toutefois, depuis sa création, Amundi Finance n'a jamais été exposé a un
litige avec un investisseur susceptible d'avoir un impact défavorable sur ses résultats et ses perspectives
commerciales.

Au 30 juin 2022, les actifs pondérés en fonction des risques opérationnels et des risques connexes
s’élevaient a 0,25 milliard d’euros.
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Etats financiers au 30 juin 2022
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AMUNDI FINANCE
COMPTES INDIVIDUELS
AU 30/06/2022

Arrété par le Conseil d’administration d’ AMUNDI FINANCE
en date du 31/08/2022

Amundi Finance 1

Annexes aux comptes semestriels — 30 juin 2022
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